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2008年9月期 業績報告1

2009年9月期 業績の見通しと
主な活動内容

本日の説明内容

2

中期計画策定に向けた方針3
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111

697

796

39,759

‘08年9月期

▲18837.3300当期純利益

51.5

55.0

98.6

前年比（％）

1,354

1,446

40,323

‘07年9月期 増減

▲650営業利益

▲656経常利益

▲563売上高

‘08年9月期 業績

（百万円：％）
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100

4.9

1.9

93.2

構成比
（％）

98.6

88.2

92.0

99.4

前年比
（％）

▲23937,071ﾚｽﾄﾗﾝﾊﾞｰ事業

▲65752ｹｰﾀﾘﾝｸﾞ事業

▲2581,935その他の事業

▲56339,759全社計

増 減’08年9月期

（百万円）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高状況
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98.6%

95.1%

102.5%

94.8%

100.1%

98.7%

101.2%

96.8%

99.1%
100.0%

102.1% 102.0%

90.4% 92.0%

97.2%

106.4%

96.4%

100.2%

93.5%

102.8%

94.3%

96.3%
96.6%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

102%

104%

106%

108%

１０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

ﾀﾞｲﾅｯｸＢＲ業態

JF:ﾊﾟﾌﾞ・居酒屋

ゴルフ業態

既存店売上高 前年比推移（ﾊﾞｰﾚｽﾄﾗﾝ・ｺﾞﾙﾌ業態）

’08年’07年
出所：日本ﾌｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ協会

67.5% 積雪によるｸﾛｰｽﾞ
延べ556日

99.4％

97.8%
95.4％
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売上高 増減説明

40,323

‘07年9月期 ‘08年9月期

既存店

（百万円）

閉店

▲1,901

▲106

▲56339,75940,323売上高

増 減‘08年9月期’07年9月期

新店

1,977

改装

▲533

39,759
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出店状況

「パパミラノ」横浜モアーズ店8月

「パパミラノ」西新宿店
「鳥どり」横浜鶴屋町店

5月

「響」秋葉原店4月

「八かく庵」新横浜店‘08年 3月

松坂カントリークラブレストラン7月

「パパミラノ」日本橋店9月

「パパミラノ」八重洲店11月

「パパミラノ」浦和パルコ店
「響」有楽町店
「Ｒ＆Ｃ」大手町店
養老カントリークラブレストラン
「響」四条河原町店

‘07年10月

■新規出店（13店舗）

「響」有楽町店

「鳥どり」横浜鶴屋町店

「パパミラノ」日本橋店
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店舗状況

271

127

73

71

期首

店舗数

70▲52ゴルフ業態

271

122

79

期末

店舗数

▲13

▲6

▲2

退店

1その他BR業態

104業態

13全社計

出店

（店）
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▲6566971,354 経常利益

増 減‘08年9月期’07年9月期

（百万円）

経常利益増減説明

1,354

697

’07年9月期

▲6

営業外収支

▲313

売上減
による
粗利益減

’08年9月期

▲337

販売費
及び

一般管理費増
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貸借対照表概要

（百万円）

'07年9月期 '08年9月期 増減 '07年9月期 '08年9月期 増減

現金･預金 380 180 ▲ 200 買掛金 2,315 1,793 ▲ 522
売掛金 1,720 1,722 2 短期借入金 2,450 4,560 2,110
たな卸資産 271 251 ▲ 20 未払費用 1,967 1,638 ▲ 329
その他 821 878 57 未払金 1,474 294 ▲ 1,180

貸倒引当金 ▲ 90 ▲ 110 ▲ 20 その他 916 568 ▲ 346

流動資産合計 3,102 2,921 ▲ 180 流動負債計 9,122 8,853 ▲ 268

有形固定資産 7,255 7,392 137 長期借入金 4,900 4,400 ▲ 500
無形固定資産 47 51 4 退職給付引当金 1,273 1,290 17
敷金保証金 7,630 7,325 ▲ 305 役員退職慰労引当金 74 57 ▲ 17
その他 3,729 2,115 ▲ 1,614 その他 106 100 ▲ 6

貸倒引当 ▲ 1,641 ▲ 454 1,187 固定負債計 6,353 5,847 ▲ 506

その他の資産 9,718 8,986 ▲ 732 負債合計 15,475 14,700 ▲ 775

固定資産合計 17,020 16,429 ▲ 590純資産合計 4,646 4,650 3

資産合計 20,121 19,350 ▲ 771負債･純資産合計20,121 19,350 ▲ 771
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キャッシュ・フロー計算書概要

2,2741,504▲769財務活動によるキャッシュ・フロー

▲1,453▲2,404▲950投資活動によるキャッシュ・フロー

▲1,0166991,715営業活動によるキャッシュ・フロー

▲200179379現金及び現金同等物の期末残高

▲5379384現金及び現金同等物の期首残高

▲194▲200▲5現金及び現金同等物の増減額

増減‘08年9月期’07年9月期

（百万円）
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2008年9月期 業績報告1

2009年9月期 業績の見通しと
主な活動内容

本日の説明内容

2

中期計画策定に向けた方針3
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232.5

136.1

133.1

101.9

前年比
（％）

111

697

796

39,759

‘08年9月期

260

950

1,060

40,500

‘09年9月期

264営業利益

149当期純利益

253経常利益

741売上高

増減

’09年9月期 業績の見通し

百万円
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売上高 増減説明

40,500

‘08年9月期 ‘09年9月期

既存店

（百万円）

閉店

▲1,102

74140,50039,759売上高

増 減‘09年9月期‘08年9月期

新店

1,510

改装

39,759

243

90
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1咲くら

10

1

1

3

2

2

計画

八かく庵

出店計

ﾛｰｽﾞ&ｸﾗｳﾝ

ﾊﾟﾊﾟﾐﾗﾉ

その他

鳥どり

業態

3月予定【横浜3号店】

‘09年出店計画
（店）

6月予定【八重洲店】

10月1日OPEN【柏高島屋店】 10月29日OPEN【虎ノ門店】
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店舗状況

271

122

70

79

期首

店舗数

64▲60ゴルフ業態

268

118

86

期末

店舗数

▲13

▲7

0

退店

3その他業態

74業態

10全社計

出店

（店）
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253950697 経常利益

増 減‘09年9月期’08年9月期

（百万円）

経常利益増減説明

697

’08年9月期

▲34

営業外収支

売上増
による
粗利益増

’09年9月期

950

▲19

306

販売費
及び

一般管理費増
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‘09年配当政策

221.4

12.0

－

12.0

74

‘04

35.2

15.0

－

15.0

300

‘07

－
5.05.05.0

－記念配当

15.015.017.017.012.01株当り
配当額

配当性向

普通配当

当期純利益

94.3

10.0

111

’08

35.9

12.0

333

‘06

40.628.516.6

15.012.012.0

260463506

‘09計画‘05’03

（百万円、円、％）

東証2部上場 創業50周年上場5周年

9ヶ月決算
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2009年度 主要活動2009年度 主要活動
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2009年度 主要活動

1.基本の徹底

2.品質保証体制の強化

3.原材料高騰に対する活動

4.ISO14001認証取得（09.11月）

1.基本の徹底

2.品質保証体制の強化

3.原材料高騰に対する活動

4.ISO14001認証取得（09.11月）
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基本の徹底 （お客様目線活動・覆面調査）

101

95

103

95

99

97

100100

99

167
167

165

161

167
167

167

163161

92

94

96

98

100

102

104

１月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

156

158

160

162

164

166

168

前年比

評価得点

【重要視している項目】
①再来店意思
②紹介意思
③おいしさ
④気配り

前年比（％） 総合評価(200点満点）

【活動】
お客様のﾚﾎﾟｰﾄを基に、
ｱﾙﾊﾞｲﾄ参加型の
ﾐｰﾃｨﾝｸﾞを毎月実施

お客様の評価（声）を数値化して、「おもてなし」向上への
取組みを継続実施。

お客様の評価（声）を数値化して、「おもてなし」向上への
取組みを継続実施。

全社平均得点と既存店前年比推移
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基本の徹底 （店舗営業力強化活動）

○お客様の居心地感を上げるため、清潔感のある
店内環境を維持

■人材教育への投資 125％増（08年対比）

○商品開発のｽｷﾙｱｯﾌﾟ

料理ｺﾝﾄｽﾄ ｶｸﾃﾙｺﾝﾄｽﾄ

○ｻｰﾋﾞｽ力のｽｷﾙｱｯﾌﾟ

新人ﾄﾚｰﾅｰ制の導入
販売ｺﾝﾃｽﾄの実施
各種研修の実施
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ研修
ﾘｰﾀﾞｰｼｯﾌﾟ研修
ﾌｧｼﾘﾃｰｼｮﾝ研修他

全店参加型の技術を競い合うｺﾝﾃｽﾄ

■店舗ﾒﾝﾃﾅﾝｽ費用投資 105％増（08年対比）



23

お客様品質（調達から商品提供までの品質）の向上を目指す

原産地証明/
規格書取得

工場
チェック

品質管理
業務ﾙｰﾙ
策定

新・商品
開発ﾙｰﾙ
導入

ご指摘
DB運用

衛生
検査

禁止食材
ｱﾅｳﾝｽ

品質管理･保証体制の強化

商品本部新設
営業統括本部

第
一
営
業
本
部

第
三
営
業
本
部

第
二
営
業
本
部

ｺﾞ
ﾙ
ﾌ
R
営
業
本
部

品
質
管
理
部

購
買
部

店
舗
開
発
本
部

営
業
推
進
部

商
品
技
術
開
発
部

商品本部

09年度重点強化活動
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■メニュー政策
・高付加価値商品の開発
・ﾒﾆｭｰﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの実施

■原価管理
・ロス削減

■購買コスト削減
・取引社数、及び取扱いｱｲﾃﾑ数の集約
・共同購買（電子入札）による備消耗品削減

原材料高騰に対する対策

原価率上昇を抑える活動を実施原価率上昇を抑える活動を実施
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ISO14001認証取得にむけての活動

■省エネ活動
省資源活動推進の
社内ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ立上げ

現行の大阪支社認証を全社（全店舗）に拡大
09年11月取得に向けて活動実施
現行の大阪支社認証を全社（全店舗）に拡大
09年11月取得に向けて活動実施

■従業員（ｱﾙﾊﾞｲﾄ含む）
環境意識の向上

09年度 エネルギー費削減 10百万円（０８年対比）
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2008年9月期 業績報告1

2009年9月期 業績の見通しと
主な活動内容

本日の説明内容

2

中期計画策定に向けた方針3
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中期計画策定に向けた方針

■成長戦略

■ﾀﾞｲﾅｯｸ（業態）ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ価値の向上

■品質管理･保証体制の強化

■財務体質改善

08/9期中間決算説明会書画抜粋
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’08年 4業態 営業成績

100.1

100.6

100.7

99.7

100.1

既存店前年比

131

14

28

36

53

売上高

79

11

22

28

18

店舗数

響・燦

R&C

4業態計

ﾊﾟﾊﾟﾐﾗﾉ

鳥どり

（店、億円、％）

響・燦 ﾊﾟﾊﾟﾐﾗﾉ鳥どり ﾛｰｽﾞ&ｸﾗｳﾝ

成長戦略 （ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ50活動報告）

（1ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ 50億円または50店舗以上に育成 ）
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ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ50 発展計画①

鶏業態・ｲﾀﾘｱﾝ業態・ﾊﾟﾌﾞ業態で50億円以上の
規模を目指す

■鶏業態ﾎﾟｼﾞｼｮﾆﾝｸﾞ

飲主体 食主体

高価格

低価格（円）

2,000

5,000

4,000

6,000

3,000

高価格帯

低価格帯

36億円

食主体の
鶏業態

「鳥どり」を軸とした鶏業態の拡大
（50億円以上の規模を目指す）
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180百万円総額投資

100坪

内 容

基本坪数

項目

■業態ｺﾝｾﾌﾟﾄ
大人の居酒屋

ﾀｰｹﾞｯﾄ 30～50代 ｻﾗﾘｰﾏﾝ・OL

客単価 3,500円

90百万円総額投資

45坪

内 容

基本坪数

項目

12百万円（8.0％）経常利益（率）

150百万円売上高

■業態ｺﾝｾﾌﾟﾄ
京都の伝統的食材を活かした豆腐料理屋

ﾀｰｹﾞｯﾄ 30～50代 女性（OL・主婦）

客単価 3,500円

収益ﾓﾃﾞﾙ 収益ﾓﾃﾞﾙ（駅ビル・商業施設立地）

18百万円（7.5％）経常利益（率）

240百万円売上高

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ50 発展計画②
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中期計画策定に向けた方針

■成長戦略

■ﾀﾞｲﾅｯｸ（業態）ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ価値の向上
・短期的な売りの活動から、
長期的に支持される仕組作りの活動へ

■品質管理･保証体制の強化
・安全、安心な食材調達
・お客様品質の更なる向上

■財務体質改善
・有利子負債の削減
・間接ｺｽﾄの見直し

経常利益率 5％を目標
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本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。

こうした記述は、将来の業績を保証するものでなく、リスクと

不確実性を内包するものであります。

将来の業績は、経営環境等の変化に伴い、目標対比変化し

得ることにご留意下さい。


